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S.C. CONSTRUCŢII FEROVIARE “MOLDOVA”   S.A.   IAŞI

Sediul: şos. Naţională nr. 5, Iaşi; România
Tel.+Fax:0232/412333

Registrul Comerţului Iaşi: J22/1928/1991

COD SIRUES: 220241604; COD FISCAL: RO 1967132

CONT VIRAMENT:RO11BRDE240SV 9533872400 B.R.D.  S.A. IAŞI
Raportul anual 2009 
Pentru exerciţiul financiar: 01.01.2009 – 31.12.2009
Data raportului: 24.05.2010

Denumirea societăţii comerciale:
S.C. CONSTRUCŢII  FEROVIARE „MOLDOVA”  S.A.

· Sediul social: Str. Muşatini, nr.2

· Telefon/Fax: 0232/412333

· Nr. înregistrare ORC Iaşi: J22/1928/1991
· Cod fiscal: RO1967132
· Capital social subscris şi vărsat: 2.662.349 RON
Societatea Comercială Construcţii Feroviare ‘Moldova’ SA Iaşi este o unitate cu personalitate juridica, înfiinţată pe baza HG nr. 692/01.10.1991. Sediul societăţii este în România, municipiul Iaşi, Şoseaua Naţionala nr. 5.


Capitalul social al societăţii este de 2.662.349 RON, divizat într-un număr de 26.623.494 acţiuni a 1.000 lei valoare nominală.
1. Analiza activităţii societăţii comerciale:
1.1. Structura organizatorică a societăţii cuprinde:

· structura de conducere - formată din Adunarea Generală a Acţionarilor, Consiliul de Administraţie şi directorul general al societăţii;

· structura funcţională – cu următoarele compartimente funcţionale: personal;  salarizare; marketing-ofertare; tehnic, producţie; AQ+CQ – asigurarea şi controlul calităţii;  laborator central; aprovizionare; financiar-contabilitate, CFI; administrativ;

· structura de producţie cu următoarele subunităţi: 
Subunitatea Constructii Civile, Drumuri si Poduri  este o subunitate ce execută lucrări de construcţii civile, industriale, edilitare şi instalaţii aferente. Structura organizatorică a acestei divizii cuprinde: doua loturi de constructii; hală de producţie prefabricate din beton şi confecţii metalice
Subunitatea Linii şi Instalaţii este o subunitate specializată în executia si reparaţia capitala a infrastructurii si  suprastructurii liniilor de cale ferată, în lucrări de instalaţii şi semnalizări feroviare (SCB, TTR, ELF), precum şi lucrări în telecomunicaţii. 
Subunitatea utilaje şi transport– constituită din ateliere de reparaţii utilaje, precum şi autobaza cu coloane auto şi ateliere de reparaţii pentru prestări servicii de mecanizare a lucrărilor şi transport pe şantierele de construcţii ale societăţii sau pentru parteneri diverşi pe bază de contracte.


Misiunea firmei este de a executa lucrări de construcţii montaj si reparaţii capitale în domeniul căilor ferate, drumuri, poduri, construcţii civile, construcţii industriale şi hidrotehnice.
1.1.1. În valori absolute veniturile totale înregistrate la finele anului 2009 sunt de 20.493.187 RON cu un volum de cheltuieli de 33.699.662 RON rezultând o pierdere de 13.221.142 RON. Indicele de realizare a veniturilor comparativ cu cele prognozate prin bugetul de venituri şi cheltuieli este de 91,95 % (deci aproape o realizare integrală a estimărilor de la începutul anului), cu o pondere a cheltuielilor de 152,33%, depăşire ce surclasează cu mult estimările de la începutul anului. Am putea considera că o pondere majoră în capitolul de „cheltuieli” îl au majorările şi penalităţile către bugete, precum şi provizionul pentru garanţii de bună execuţie aferente prestaţiilor efectuate pentru Regionala CFR Iaşi.
1.1.2. Veniturile societăţii sunt realizate prin intermediul următoarelor lucrări:

· linii căi ferate (noi şi reparaţii capitale) – 30%

· reamenajări/modernizări drumuri şi străzi – 55%
· instalaţii feroviare – 15%

La 31.12.2009, societatea înregistrează datorii totale de 116.976.603 RON, structurate astfel:                          -    furnizori : 6.955.985 RON
· buget de stat : 52.734.604 RON (din care debit restant 13.867.319 RON, majorări şi penalităţi 38.867.285 RON)
· bugete locale: 701.712 RON (din care debit restant 696.556 RON, majorări şi penalităţi 5.156 RON)
· bugetul asigurărilor sociale - total: 53.310.836 RON (din care debit restant 19.242.013, majorări şi penalităţi 34.068.823 RON)
· alte datorii: 3.273.466 RON (salarii restante, reţineri diverse (sindicat, garanţii materiale etc.), participaţiune PASIV A.L.D.P.)
Datoriile faţă de bugete sunt grevate de înregistrarea majorărilor şi penalităţilor stabilite în urma Adreselor trimestrale ANAF până la data de 31.12.2009, însumând în final o valoare de 11.953.075,00 RON pentru anul 2009 (Vezi Situaţie centralizată anexată la Nota 3).
De menţionat ca relevante pentru anul 2009 următoarele aspecte:

1. – diminuarea importantă a datoriilor comerciale (cu 2.206.286RON) prin încheierea de compensări – fapt ce a dus şi la diminuarea creanţelor de ordin comercial – şi/sau prin achitarea lor.
2. – constituirea de provizioane pentru garanţiile de bună execuţie deduse pe parcursul anilor din facturile aferente diverselor prestaţii către Reg. CF Iaşi

3. – creşterea datoriilor avute către Bugetul de stat, cel al asigurărilor sociale, precum şi cele locale – cumulat vorbind,  prin diminuarea plăţilor efectuate în aceste direcţii, cum ar fi:
· Impozit/clădiri = 29.494,00 RON

· Taxă mijloace de transport = 627,00 RON

· Impozit/teren = 12.575,00 RON

· Şomaj angajat = 2.193,00 RON

· Şomaj angajator = 10.695,00 RON

· CAS angajator = 115.125,56 RON

· Amenzi = 120 RON

	TOTAL PLĂŢI BUGETE 2009 = 170.829,56 RON


Prin poprirea existentă pe conturile bancare ale societăţii (instituită de A.V.A.S. Bucureşti) s-a constituit – pe parcursul anului 2009 – o sumă de decontare a datoriilor către Bugetul asigurărilor sociale (CAS angajator) în valoare de 115.125,56 RON. Popririle instituite de instituţiile statului (AVAS şi/sau Primării) au grevat conturile bacare ale S.C. CF ”MOLDOVA” S.A. şi în anul 2009 (cea instituită de AVAS fiind ridicată către finele anului), împreună cu poprirea instituită prin executor judecătoresc de către AFIN LEASING, poprire care – începând cu a doua jumătate a anului 2009 – a dus la imposibilitatea folosirii contului curent deschis în bancă, datorită expirării perioadei „de graţie” de 6(şase) luni de zile, timp în care s-au putut efectua operaţiuni de natură salarială. 
După expirarea acestei perioade, poprirea a devenit activă pe cont ducând la anularea oricăror operaţiuni bancare şi efectuarea acestora (plăţi către furnizori, achitarea drepturilor salariale şi a oricăror altor decontări) prin alte forme exclusiv cele ce ţin de rulaj bancar (respectiv prin: numerar, girări de documente de plată, efectuare de compensări prin cedare de creanţe etc.)  
Pe parcursul anului 2009 a mai avut loc un eveniment important şi anume reevaluarea imobilizărilor corporale de natura „Terenurilor” şi a „Construcţiilor”, lucru necesar întrucât la finele lunii iunie 2009 s-au împlinit 3(trei) ani de zile de la ultima reevaluare. Acest fapt a dus la o creştere a „Rezervelor din reevaluare” cu o valoare de 1.106.734 RON.
Leasingul  nu a mai constituit o modalitate de finanţare a activităţii de investiţii. 

Din totalul creanţelor înregistrate la 31.12.2009 de 33.729.015 RON, 25.864.844 RON reprezintă clienţi de încasat din care cei  mai importanţi sunt:

· S.C. CCF Câmpulung Moldovenesc – 10.399.374,00 RON (80% = „Modernizări străzi”) + G.B.E. = 992.302 RON)
· A.L.D.P. Iaşi – 4.928.371,00 RON

· S.C. IOROM TRADING – 735.257,23 RON

· S.C. COMPANIA MOLDOFER – 663.502,00 RON

· S.C. NOVA CONSTRUCT – 564.916,10 RON
Se observă o menţinere în topul creanţelor societăţii a aceloraşi debitori ca şi în anul anterior, mai mult chiar (cu mici excerpţii) o stagnare la acelaşi nivel a valorilor de încasat.

Problema referitoare la producţia realizată şi nefacturată (cont 418) care însumează la decembrie 2009 o valoare de 5.204.869 RON, rămâne în continuare nerezolvată. Soldul este preluat din urmă cu cca. 6-7 ani de zile iar pentru o parte din debitorii aflaţi în acest caz au fost introduse acţiuni în instanţă (NOVA CONSTRUCT) – procesul derulându-se pe parcursul anului 2006 - 2007, respectiv 2007 - 2008 iar pentru ceilalţi se încearcă recuperarea pe cât posibil a creanţelor, prin facturarea prestaţiilor şi încasarea valorilor restante.
Procesul este anevoios din varii motive (schimbarea echipei manageriale din cadrul societăţilor în cauză şi implicit greutăţi în recunoaşterea situaţiilor de lucrări elaborate la momentul recepţiei, neînţelegeri de ordin tehnic, etc.) Societatea este conştientă de importanţa soluţionării acestui aspect şi îşi asumă riscul nerecuperării întregii valori aflate în această situaţie. În proporţie de 50% există şanse reale de stingere a debitelor (prin diverse modalităţi), iar pentru restul vor fi convocate Consiliul de Administraţie şi Adunarea Generală a Acţionarilor pentru a hotărî modalitatea legală în vederea degrevării balanţei contabile de acest sold.
Tot acestor structuri de conducere ale S.C. CF „MOLDOVA” S.A. le-a fost supusă spre aprobare o propunere de „diminuare globală” a soldurilor de clienţi, respectiv furnizori ale partenerilor noştri – cu alte cuvinte, efectuarea automata de compensări (contabil vorbind) acolo unde situaţia o permite. Acest demers ar duce la o scădere atât a datoriilor, cât şi a creanţelor comerciale cu o valoare de 1.893.116,33 RON. 

De asemenea, pe parcursul anului 2009,  s-a continuat campania de clarificare a conturilor de parteneri, in special, clienti si furnizori, prin efectuarea de  punctaje riguroase, transmiterea de extrase de cont confirmate de beneficiari/furnizori. 
În aceeasi directie se situeaza si garantiile de buna executie (cont 2679) pentru care s-a demarat deja o politica de clarificare, prin urmarirea istoricului alcatuirii acestora si al decontarii lor, prin punctarea directa cu clientii implicati, precum si prin clarificarea posibilitatii de incheiere a proceselor de receptie finala a lucrarilor, acolo unde garantiile au fost contabilizate dar nu pot fi incasate datorita lipsei acestor documente finale. Un alt aspect deosebit de important asupra căruia ne-am concentrat în exerciţiul analizat este cel al recuperării garanţiilor de bună execuţie de la CNCF CFR Reg. CF Iaşi, care reprezintă cca. ¾ din soldul acestui cont – demarându-se demersurile juridice necesare pentru aceasta.
De asemenea, tot pe structura de personal, mai exact pe aspectul remunerării acestuia, datorită dificultăţilor financiare suportate de societate, în perioada 01 nov. – 15 dec. 2009 s-a optat pentru trimiterea în şomaj tehnic a personalului TESA.
Incertitudinea legată de continuarea activitatii sustinute la nivelul necesar persista şi în acest an, alimentată fiind şi de perspectiva globală a economiei afectate de criză, dar mai ales de aspectele nefavorabile proprii S.C. CF „MOLDOVA”:
· datoriile mari la stat care sunt din ce în ce mai mult grevate de majorări şi penalităţi
· lipsa personalului specializat în domeniul de activitate al  S.C. CF „MOLDOVA”, având în vedere că media de vârstă a salariaţilor de ordin tehnico-productiv este una destul de înaintată în cadrul societăţii

· gradului de uzura inaintat al capitalului tehnic si de productie 

Pentru creşterea cifrei de afaceri, a rentabilităţii şi profitabilităţii se vor lua unele măsuri :

· pe termen scurt:

· ridicarea gradului de pregătire profesională;

· creşterea portofoliului de lucrări contractate;

· reducerea cheltuielilor indirect productive;
· achitarea datoriilor curente (din lună), precum si a celor istorice faţă de Bugete;
·  pe termen lung:

· investiţii pentru retehnologizare;

· casarea, închirierea sau vinderea unor serii de active care nu-şi mai regăsesc productivitatea în cadrul activităţii societăţii sau a căror întreţinere depăşeşte posibilităţile financiare existente în momentul de faţă; 

Controlul financiar propriu este organizat şi funcţionează sub forma auditului financiar extern şi a controlului financiar intern de gestiune, urmărind preîntâmpinarea încălcării dispoziţiilor legale în vigoare şi producerea de pagube şi a controlului financiar de gestiune, urmărindu-se respectarea dispoziţiilor legale privitoare la gestionarea şi gospodărirea mijloacelor băneşti pe baza documentelor înregistrate în contabilitate.

În cadrul SC CF „Moldova” SA Iaşi, contabilitatea este organizată şi condusă la zi conform OMF 94/2001 –Ordin al ministrului finanţelor publice pentru aprobarea Reglementărilor contabile armonizate cu Directiva   a IV a  Comunităţii Economice Europene şi cu Standardele Internaţionale de Contabilitate , respectându-se principiile contabilităţii: prudenţei, permanenţei metodelor, continuităţii activităţii, independenţei exerciţiului, intangibilităţii bilanţului de deschidere şi necompensării.

                                                     DIRECTOR GENERAL,

      ing.PAUL BUTNARIU
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